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PREMESSA

Il Piano di Triennale Prevenzione della Corruzifaieseguito per brevita PTPC), nel
Comune di Malesco, definisce le disposizioni ditaggto emanate a livello locale e
previste dalla vigente normativa a tutela ed aagplardia della correttezza, della
legalita delle azioni amministrative e dei componati, rispettivamente realizzate
ed assunti, nell'ambito delle attivita istituziondél Comune di Malesco. Finalita del
Piano e anche il superamento della mera rilevamzalp a favore di un profilo

culturale e sociale in cui si innesti una politdigprevenzione volta ad incidere sulle
cosiddette “occasioni della corruzione”.

SEZIONE PRIMA

IL PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZI ONE
(2014-2016)

1. Ruoli

Il Responsabile della prevenzione della corruziomestato individuato, con
provvedimento del Sindaco, nella figura del Segi@t@omunale, il quale provvede
ai compiti assegnati dalla L. 190/2012 e successiwdifiche ed integrazioni, tra cui
I'attivita di coordinamento nella formazione dehpo di anticorruzione, avvalendosi
del personale e delle risorse finanziarie e struatiesssegnate al Servizio Segreteria.

Per I'adempimento delle proprie funzioni il Respaimte della prevenzione della
corruzione e in un’ottica di partecipazione e cwisitbne nonché di valore formativo
e di orientamento al miglioramento della qualitd’azone amministrativa si avvarra
della conferenza di servizio di cui allart. 27 deligente regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi.

Ogni Responsabile di Servizio ed il Comandanteadeblizia Locale per il servizio
di propria competenza, in sede di Conferenza dviger di cui sopra, potra
individuare uno o piu referenti che collaborerapeo le finalita e le attivita previste
nel presente piano con il Responsabile della pmwea della corruzione.

2. Attivita per le quali € piu elevato il rischio di rruzione

Le aree di rischio gia individuate dal Piano NaalenAnticorruzione, in conformita
all’art. 1, commi 9 e 16, della legge 190/2012,stmseguenti:

a) Acquisizione e progressione del personale;

b) Affidamento di lavori, servizi e forniture;



c) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridicaiddestinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario;
d) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridicaeiddestinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario.

3. Aree di rischio specifiche

Tali aree, in rapporto alla specificita del ComuhieMalesco, sono declinate come
segue:
AREE DI RISCHIO

N. Area Descrizione

1 Erogazione sovvenzioni, contributi e sussidi

2 Autorizzazioni

3 Concessioni

4 Attivita di controllo repressione e sanzionaori

5 Procedure di scelta dei contraenti

6 Esecuzione dei contratti

7 Procedure di affidamento di incarico

8 Prestazi@wvizi

9 Procedure di selezione e valutazione del pelsaina
interno che esterno

10 Procedure di controllo

11 Atti autoritativi

12 Indennizzi, risarcimenti e rimborsi

13 Registrazioni e rilascio certificazioni

14 Atti di pianificazione e regolazione

15 Possesso dei requisiti soggettivi da partea®iponenti

degli organi di governo e di gestione

4. Rischi specifici

In relazione alle aree di rischio come sopra elensaindividuano i seguenti rischi
specifici:

RISCHI SPECIFICI

1. Negligenza od omissione nella verifica dei ppg®sti e requisiti per 'adozione di
atti o provvedimenti;

2. Inosservanza di regole procedurali a garandla ttasparenza e imparzialita della
selezione al fine di favorire soggetti particolari;

3. Motivazione generica e tautologica in ordine alssistenza dei presupposti di
legge per I'adozione di scelte discrezionali;



4. Uso distorto e manipolato della discrezionaktache con riferimento a scelta di
tipologie procedimentali al fine di condizionaréaworire determinati risultati;

5. Irregolare o inadeguata composizione di comimssli gara, concorso, ecc.;

6. Previsione di requisiti “personalizzati” alloogpo di favorire candidati o soggetti
particolari;

7. lllegittima gestione dei dati in possesso delhainistrazione — cessione indebita ai
privati — violazione segreto d'ufficio;

8. Omissione dei controlli di merito o a campione;

9. Abuso di procedimenti proroga — rinnovo — revecariante;

10. Quantificazione dolosamente errata degli oeewnomici o prestazionali a carico
dei privati;

11. Quantificazione dolosamente errata delle sodhonete dall’ Amministrazione;

12. Alterazione e manipolazione di dati, informamie documenti;

13. Mancata e ingiustificata applicazione di molggenalita;

14. Mancata segnalazione accordi collusivi;

15. Mancata rilevazione di situazioni di incanditley di ineleggibilita, di
incompatibilita per gli organi di governo e di imderibilita e di incompatibilita per
gli organi di gestione.

5. Contromisure

In relazione ai rischi specifici vengono individed¢ seguenti contromisure, divise in
centralizzate e decentrate:

CONTROMISURE CENTRALIZZATE

Nn. misura Descrizione misura

1 Rendere pubblici tutti i contributi erogati cashentificazione del
beneficiario, nel rispetto delle regole della tatéélla riservatezza

2 Adozione del Codice di Comportamento di Ente sune di
diffusione e implementazione

3 Adozione di misure per I'attuazione delle dispiasi in materia di

incandidabilita, ineleggibilita ed incompatibilitger le cariche di
governo e di inconferibilitd e incompatibilita degicarichi per gli
organi di gestione

4 Adozione di attivita formative per il personat®n attenzione
prioritaria per coloro che operano nelle aree maggente a rischio

5 Sviluppare un sistema informatico che non ca@serodifiche non
giustificate in materia di procedimenti e provvediti dirigenziali

6 Adeguamento norme regolamentari con introduzidnenisure a

tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti

Controllo di regolarita amministrativa

Rendere pubblici tutti gli incarichi conferitinternamente o
esternamente affidati dall’Ente

o



9 Pubblicazione di tutte le deliberazioni e dedeterminazioni nel
rispetto della normativa sulla riservatezza dei patsonali

10 Adozione di un apposito protocollo per gli inchi professionali
(allegato 1)
11 Adozione di un apposito patto di integritadgto 2)

CONTROMISURE DECENTRATE

n. misura Descrizione misura

1 Dichiarazione di inesistenza cause di incompa#b per la
partecipazione a commissioni di gara per l'affidatoedi lavori,
forniture e servizi e a commissioni di concorso it

2 Predisposizione di linee guida operative, protocomportamentali
e adozione di procedure standardizzate

3 Adozione misure di adeguata pubblicizzaziondadpbssibilita di
accesso alle opportunita pubbliche e dei relatitei di scelta

4 Attuazione Piano della Trasparenza

5 Misure di verifica del rispetto dell’obbligo dstensione in caso di
conflitto di interessi

6 Predisporre atti adeguatamente motivati e darahi puntuale e
sintetica formulazione

7 Predisposizione di convenzioni tipo e disciphimeer I'attivazione di

interventi urbanistico/edilizi e opere a caricqdvati

Tenuto conto delle ridotte dimensioni degli orgadiel Comune di Malesco si ritiene
non praticabile la misura della rotazione programamdel personale titolare di
incarichi di responsabilita di servizio. Tuttaviaddove dai controlli di regolarita
amministrativa interni dovessero emergere profiligsthio anomali, il Responsabile
della Prevenzione della Corruzione potra proporigirdaco I'adozione di apposito
provvedimento motivato di rotazione per i resporsath servizio e per |l
Comandante della Polizia Locale.

6. Documento analitico

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzidietesa con la Conferenza di

Servizio di cui all'art. 27 del regolamento sultiimamento degli uffici e dei servizi,

entro tre mesi dall’approvazione del PTPC, elalzoren documento che dovra
contenere, con riferimento ai rischi ed alle miswame sopra individuate, la

valutazione delle probabilita e dell'impatto dedatio utilizzando la scheda allegata
(allegato 3) e lindividuazione per ciascun risctdelle misure piu appropriate,

utilizzando lo schema di scheda allegato (allegatorale documento dovra essere
pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasp#&érunitamente al PTPC ed

essere portato a conoscenza della Giunta Comunale.



7. Applicazione del Piano e collegamento con qli tal strumenti di
programmazione

Il Responsabile della Prevenzione della Corruziaide impulso e definisce gli
opportuni indirizzi per una corretta applicaziored Biano, in collegamento con gli
strumenti di programmazione del Comune.

In particolare gli obiettivi in materia di traspaga e prevenzione della corruzione
saranno inseriti nei documenti di programmaziondl’Eige, con particolare
riferimento a quelli previsti dalla nuova “armorézzone dei sistemi contabili”
(D.Lgs.118/2011).

| responsabili dei servizi provvedono all’'attuamodelle misure programmate,
avvalendosi dei “referenti” da essi stessi designalla consapevolezza che la
realizzazione di un Piano complesso come quedteede la fattiva collaborazione di
tutta la struttura.

A tal fine, occorre promuovere gli opportuni pessodi sviluppo formativo per i
qguali si rimanda al PTTI.

8. Partecipazione e miglioramento continuo

L’Ente favorisce il confronto sui contenuti del Fia con le forze politiche,
economiche e sociali presenti sul territorio, tagdini eventualmente coinvolti in
appositi gruppi di ascolto, altri gruppi di rifeemto della comunita locale
(stakeholder)Le consultazioni possono avvenire nel corso cmbri dedicati oppure
on line.

In particolare potranno essere organizzatédmrnate della trasparenzatiurante le
guali gli obiettivi e gli strumenti adottati vengmpresentati agktakeholderL’Ente
utilizza i suggerimenti, sia verbali che scrittyrhulati nel corso di tali Giornate, per
la rielaborazione continua del Piano e per il noigimento dei livelli di trasparenza
effettiva.

9. Revisione periodica del Piano

L’Ente assume I'impegno di rivedere nel tempo iteonti del Piano. Tale revisione

avviene con cadenza quantomeno annuale, come toreeislegge, e comunque ogni
gual volta venga ritenuta opportuna alla luce am#ie osservazioni pervenute dalla
comunita locale.

La revisione del Piano avviene a cura del Respdesalella Prevenzione della

Corruzione, previa elaborazione e pubblicazioneudiapposita relazione sulle

attivita svolte.



SEZIONE SECONDA

IL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEG  RITA’
(2014-2016)

2.1 Finalita e durata

Con la redazione del presente Programma trienraaléaptrasparenza e l'integrita -
PTTI inserito all'interno del PTPC ai sensi dell:at0, comma 2, d. Igs, 33/2013 - |l
Comune di Malesco intende dare piena attuazioperaipio di trasparenza secondo
le modalita previste dal d.lgs. 33/2013, con rifemnto al periodo 2014-2016.

A tal fine, nella home page del sito istituzionaleollocato I'accesso ad un’apposita
sezione denominata “Amministrazione trasparente’tua interno sono contenuti i
dati, le informazioni e i documenti pubblicati ansi della normativa vigente.

2.2 Ruoli e soggetti

Il “Responsabile della trasparenza” coordina il gedimento di elaborazione,
attuazione ed aggiornamento del Programma e sewmdet all’intero processo di
realizzazione di tutte le iniziative volte, nel dolrcomplesso, a promuovere un
adeguato livello di trasparenza e lo sviluppo delldtura dell'integrita, in stretto
raccordo con i dirigenti ed i titolari di posiziooiganizzative

Il Responsabile della trasparenza svolge, in padre, un’attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazioneeyisti dalla normativa vigente,
favorendo la completezza, la chiarezza e l'aggioer#o delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando agli organi competerasi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione secondo previsioni contenute
nell'art. 43 del D.Lgs. n. 33/2013.

Il Responsabile della Trasparenza individua corppooatto organizzativo, in sede
della conferenza di servizio di cui all'art. 27 defolamento sull’ordinamento degli
uffici e dei servizi, I'assegnazione delle seziensottosezioni di “Amministrazione
Trasparente” ai singoli Responsabili di Serviziosebuito per brevita Responsabili.
Ciascun Responsabile puo designare un propeferenté, al quale viene assegnata
la responsabilita del procedimento di fornitura dkiti all’interno del proprio
servizio.

| Responsabili devono garantire il tempestivo eolag flusso delle informazioni da
pubblicare nel rispetto dei termini stabiliti dalegge (art. 43, comma 3 del D.Lgs.
33/2013). Sono comunque fatti salvi gli adeguameimsi si renderanno necessari per
conformare “Amministrazione trasparente” ai modedigli standard e agli schemi
approvati da successive disposizioni attuative difiatie della normativa vigente.



2.3 Principi e modalita di pubblicazione on line dedati

I Comune di Malesco persegue l'obiettivo di migire la qualita delle
pubblicazioni on line, nella prospettiva di raggiere un appropriato livello di
trasparenza, per tale ragione si attiene ai cgimerali di seguito evidenziati.

a) Chiarezza e accessibilita

I Comune di Malesco favorisce la chiarezza deiteouti e della navigazione
all'interno del web, avviando tutte le opportunévéa correttive e migliorative al
fine di assicurare la semplicita di consultaziorla &cile accessibilita delle notizie.
Nell'ottemperare agli obblighi legali di pubblicane, si conforma a quanto stabilito
dallart. 6 del D.Lgs. n. 33/2013, assicurando,atiegkmente alle informazioni
presenti nel sito istituzionale, I'integrita, il l@ante aggiornamento, la completezza,
la tempestivita, nonché la conformita ai documenptiginali in possesso
dellAmministrazione, I'indicazione della loro premienza e la loro riutilizzabilita.
Ogni ufficio, chiamato ad elaborare i dati e | doenti per la pubblicazione sul sito
internet, dovra adoperarsi al fine di rendere chaantelligibili gli atti amministrativi

e i documenti programmatici o divulgativi. In ogoaso, I'esigenza di assicurare
un’adeguata qualitd delle informazioni da pubbkcaron costituira motivo per
I'omessa o ritardata pubblicazione obbligatoriaaaisi di legge.

Il sito istituzionale dell’Ente risponde ai reqtiigli accessibilita stabiliti dalla legge
n. 4/2004. Specifiche note al riguardo si trovaatbapposita area raggiungibile nella
pagine del sito.

b) Tempestivita — Costante aggiornamento

Con il presente Piano vengono introdotte disposizioganizzative idonee a favorire
una tempestiva attivita di aggiornamento del sdon particolare riferimento ai
contenuti obbligatori della sezione “Amministrazeoinasparente”. Qualora possibile,
le strutture organizzative producono i documenin enodalita tali da consentire
I'immediata pubblicazione dei dati.

La decorrenza, la durata delle pubblicazioni e kEdenza temporale degli
aggiornamenti sono definite in conformita a quae&pressamente stabilito da
specifiche norme di legge ed, in mancanza, daflpadiizioni del D. Lgs. n. 33/2013.
Al termine delle prescritte pubblicazioni, ogni emrocede all'archiviazione delle
informazioni e dei dati o, al contrario, alla losoccessiva eliminazione secondo
guanto stabilito, caso per caso, dal D. Lgs. n2@&B3, nel rispetto delle disposizioni
in materia di protezione dei dati personali e dptktiche di archiviazione dei dati.
Alcuni documenti, per la loro natura, saranno semmresenti nelle pagine della
sezione “Amministrazione trasparente” e non saraarghiviati se non quando
saranno eliminati/annullati o superati da divergmlogie di atti che trattano la
medesima materia (esempio i regolamenti comunali).

Si procedera alla pubblicazione dei dati, soprattuh occasione della prima
pubblicazione, tenendo conto dei principi di prgamalita ed efficienza che devono
guidare l'attivita della pubblica amministrazioniacendo prevalere, rispetto agli
adempimenti formali, gli adempimenti sostanzialii, € tenuto il Comune di Malesco



nell’erogazione dei servizi ai cittadini e alle impe, contenendo i tempi delle
pubblicazioni entro tempi ragionevoli e giustifidab

c) Limiti alla pubblicazione dei dati — Protezionedei dati personali

Le esigenze di trasparenza, pubblicita e consliteabliegli atti e dei dati informativi
devono essere contemperate con i limiti posti datige in materia di protezione dei
dati personali, secondo quanto evidenziato, anc® sl profilo operativo, dal
Garante per la Protezione dei Dati Personali.

I Comune di Malesco provvede ad ottemperare dgilighi legali di pubblicita e
trasparenza coerentemente con quanto previstcadalt del D.Lgs. n. 33/2013,
adottando cautele e/o individuando accorgimentnibecvolti ad assicurare forme
corrette e proporzionate di conoscibilita delleomfazioni, a tutela dell'individuo,
della sua riservatezza e dignita.

Nelle pubblicazioni on line si osserveranno, conu@q presupposti e le condizioni
legittimanti il trattamento dei dati personali (qorase le operazioni di diffusione e
accesso alle informazioni) stabiliti dal Codice nmateria di protezione dei dati
personali (D.Lgs. n. 196/2003), in relazione alleetsa natura e tipologia dei dati

d) Dati aperti e riutilizzo

| documenti, informazioni e dati oggetto di pubblimne obbligatoria ai sensi della
normativa vigente sono resi disponibili in formalictipo aperto e sono riutilizzabili
secondo quanto prescritto dall’art. 7 del D. Lgs.38/2013 e dalle specifiche
disposizioni legislative ivi richiamate improntagé concetto diopen datae alla
dottrinaopen governmenSono fatti salvi i casi in cui l'utilizzo del forato di tipo
aperto e il riutilizzo dei dati siano stati esclusla luce anche dei principi in materia
di accesso e di protezione dei dati personali.

| documenti pubblicati in formato aperto sono ld®ente riutilizzabili senza
necessita di licenza alcuna, nel rispetto dellioadiento.

e) Accesso civico

Il Responsabile della trasparenza e al contemp@dResbile dell’'accesso civico a
Ccui spettano i compiti previsti dalla legge. |l Ressabile dell’Accesso civico riceve
le richieste di accesso civico di cui all'art. 3 @el.gs. n. 33/2013 e provvede a darvi
attuazione nei modi e nei tempi prescritti dallarmm@. Nella sezione
“Amministrazione trasparente” sono indicate le mi@aoperative che chi intende
esercitare il diritto di accesso civico deve seguir

Come previsto dalla norma richiamata, I'accessaaigi applica esclusivamente ai
dati e ai documenti che devono essere obbligatenéenpubblicati sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione tragpdae”. Resta inalterato il diritto di
accesso ai documenti amministrativi disciplinatba#goo V della Legge n. 241/1990
e dal regolamento per I'accesso dell’Ente.

2.4 Trasparenza e formazione dei lavoratori

Relativamente alle iniziative da intraprendereCdmune di Malesco si propone di
porre in essere, da un lato, attivita finalizzatéfaxr crescere” la cultura della
trasparenza nel concreto agire quotidiano dei dipet, e, dall'altro, azioni volte a



garantire ai cittadini la conoscenza dell'orgareer@e amministrativa e dei
procedimenti nei quali si articola I'azione pubdlic

In questa prospettiva, il Comune di Malesco proneuaVl suo interno percorsi di
sviluppo formativo mirati ad accompagnare la stmait nel prendere piena
consapevolezza non solamente della normativa iemaatna anche degli obiettivi e
delle finalita ad essa connessi e a consolidaratiéggiamento orientato al servizio
verso il cittadino e al miglioramento continuo. Reattivita di formazione verranno
valorizzate il piu possibile le professionalitagmte. L'obiettivo per ciascun anno del
triennio é di effettuare almeno 2 ore di formaziges ciascun dipendente su una o
piu delle seguenti tematiche:

legalita;

normativa anticorruzione;

normativa in materia di trasparenza,

contenuti del PTPC;

contenuti del PTTI;

contenuti del Codice di Comportamento Nazionaledgendenti pubblici;

contenuti del Codice di Comportamento dei dipendditComune di Malesco;
struttura e funzionamento del sito web;

diritto di accesso;

diritto di accesso civico;

altre tematiche individuate dalla conferenza divigey di cui allart. 27 del
regolamento sull’ordinamento degli uffici e deigerattinenti al PTPC ed al PTTI.

2.5 Trasparenza e partecipazione

Sul versante esterno, il Comune di Malesco adaitalc mirati di comunicazione nei
confronti dei cittadini attraverso strumenti (nest&r, questionari, indagini di
customer satisfaction...) che contribuiscono a dafi@mazioni adeguate sull'attivita
dellAmministrazione e a rendere piu trasparentsue azioni, nonché ad attivare
percorsi partecipativi per favorire un confrontstamte sugli strumenti di trasparenza
e sulla loro efficacia.

In tale ottica, I'Ente valorizza le attivita di &t dei cittadini demandate all'Ufficio
relazioni con il pubblico (Urp), sia in chiave vadtiva della qualita dei servizi
offerti, sia in chiave propositiva con riferimeragli ambiti sui quali attivare azioni di
miglioramento, mediante segnalazioni o reclami,hant vista di un’eventuale
revisione del PTPC.

2.6 Monitoraqggio sull’attuazione del Programma

Il Responsabile della trasparenza e il responsa@lemonitoraggio sull’attuazione
del Programma. A tal fine una sezione della Refeiannuale anticorruzione e
dedicata allo stato di aggiornamento della sezi@&meministrazione Trasparente” e
al rispetto dei compiti assegnati ai soggetti iatinel presente Piano.



La Relazione tratta i seguenti temi relativi all@zisne “Amministrazione
trasparente”, sia in termini valutativi sia in temirdi sviluppo e miglioramento:
completezza dei documenti e dei dati pubblicati;

chiarezza e accessibilita dei contenuti;
tempestivita della pubblicazione e del costanteaggmento;

rispetto dei limiti alla pubblicazione stabiliti It regole della riservatezza sui dati
personali, declinate dal Garante;

presenza di dati aperti e attivita promozionalmateria di “open data”;

richieste di accesso civico e relative risposte;

proposte di sviluppo e miglioramento della traspaseavanzate dagli stakeholder;
esito delle giornate della trasparenza;

iniziative formative dei lavoratori,

processo di aggiornamento del Programma delladraspa.

2.7 Aggiornamento annuale del Programma

Il Programma della trasparenza viene aggiornato agmo, sulla base degli esiti del
confronto con gli stakeholder anche nellambitolelébiornate della trasparenza.
L’aggiornamento del Programma avviene contestuaknafia revisione del Piano
“anticorruzione”, secondo quanto previsto nellassz I.



APPENDICE — NORME ESSENZIALI

Art. 1 legge 190/2012

8. L'organo di indirizzo politico, su proposta desponsabile individuato ai sensi del
comma 7, entro il 31 gennaio di ogni anno, addtfaano triennale di prevenzione
della corruzione, curandone la trasmissione al ifipanto della funzione pubblica.

L'attivita' di elaborazione del piano non puo' esseffidata a soggetti estranei
alllamministrazione. Il responsabile, entro lo stet¢ermine, definisce procedure
appropriate per selezionare e formare, ai sengiateina 10, i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti allauzone. Le attivita' a rischio di

corruzione devono essere svolte, ove possibilepeiaonale di cui al comma 11. La
mancata predisposizione del piano e la mancatai@uozelle procedure per la
selezione e la formazione dei dipendenti costianscelementi di valutazione della
responsabilita’ dirigenziale.

9. Il piano di cui al comma 5 risponde alle seguesigenze: a) individuare le
attivita', tra le quali quelle di cui al comma b@Jl'ambito delle quali e’ piu’ elevato |l
rischio di corruzione, anche raccogliendo le propodei dirigenti, elaborate
nell'esercizio delle competenze previste dall'alticl6, comma 1, lettera a-bis), del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165; b) prevedper le attivita' individuate ai
sensi della lettera a), meccanismi di formaziotteazione e controllo delle decisioni
idonei a prevenire il rischio di corruzione; c) yedere, con particolare riguardo alle
attivita' individuate ai sensi della lettera a)blgphi di informazione nei confronti del
responsabile, individuato ai sensi del comma 7,arohio a vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del piano; d) rocamié il rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dai regolamenti, per la ¢osione dei procedimenti; e)
monitorare i rapporti tra I'amministrazione e i getli che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimentautorizzazione, concessione 0
erogazione di vantaggi economici di qualunque genanche verificando eventuali
relazioni di parentela o affinita’ sussistentiittéolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti dipendenti dell'amministrazione; f)
individuare specifici obblighi di trasparenza ulber rispetto a quelli previsti da
disposizioni di legge.

(...)
34. Le disposizioni dei commi da 15 a 33 (NDR: SUGDBBLIGHI DI

PUBBLICITA’) si applicano alle amministrazioni pulothe di cui all'articolo 1,
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001,65, e successive modificazioni,
agli enti pubblici nazionali, nonche' alle socigtartecipate dalle amministrazioni
pubbliche e dalle loro controllate, ai sensi deltalo 2359 del codice civile,
limitatamente alla loro attivita' di pubblico inésse disciplinata dal diritto nazionale
o dell'Unione europea.



35. Il Governo e' delegato ad adottare, senza noiowaggiori oneri per la finanza
pubblica, entro sei mesi dalla data di entratagone della presente legge, un decreto
legislativo per il riordino della disciplina rigudante gli obblighi di pubblicita’,
trasparenza e diffusione di informazioni da pardledpubbliche amministrazioni,
mediante la modifica o l'integrazione delle dispmsii vigenti, ovvero mediante la
previsione di nuove forme di pubblicita’ (...)

36. Le disposizioni di cui al decreto legislativdo&tato ai sensi del comma 35
integrano l'individuazione del livello essenzialellel prestazioni erogate dalle
amministrazioni pubbliche a fini di trasparenzaev@nzione, contrasto della
corruzione e della cattiva amministrazione, a nordadl'articolo 117, secondo
comma, lettera m), della Costituzione, e costitumgcaltresi' esercizio della funzione
di coordinamento informativo statistico e inforneatidei dati dell'amministrazione
statale, regionale e locale, di cui all'articolo71$econdo comma, lettera r), della
Costituzione.

Art.10 d. Igs. 33/2013

Programma triennale per la trasparenza e l'integrit

1. Ogni amministrazione, sentite le associaziopprasentate nel Consiglio nazionale
dei consumatori e degli utenti, adotta un Progranmeanale per la trasparenza e
I'integrita, da aggiornare annualmente, che inl#igaiziative previste per garantire:

a) un adeguato livello di trasparenza, anche dwdlse delle linee guida elaborate
dalla Commissione di cui all'articolo 13 del deoré&tgislativo 27 ottobre 2009, n.
150;

b) la legalita e lo sviluppo della cultura dellggtita.

2. Il Programma triennale per la trasparenza €lyrita, di cui al comma 1, definisce
le misure, i modi e le iniziative volti all’attuamie degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente, ivi comprese lesume organizzative volte ad
assicurare la regolarita e la tempestivita deisflisformativi di cui all’articolo 43,
comma 3. Le misure del Programma triennale sonegate, sotto I'indirizzo del
Responsabile, con le misure e gli interventi ptewal Piano di prevenzione della
corruzione. A tal fine, il Programma costituiscendirma una sezione del Piano di
prevenzione della corruzione.

3. Gli obiettivi indicati nel Programma triennalens formulati in collegamento con
la programmazione strategica e operativa dell’amsmazione, definita in via
generale nel Piano della performance e negli ahakstgumenti di programmazione
previsti negli Enti locali. La promozione di maggibvelli di trasparenza costituisce
un’area strategica di ogni amministrazione, cheedadursi nella definizione di
obiettivi organizzativi e individuali.

4. Le amministrazioni pubbliche garantiscono la siraa trasparenza in ogni fase del
ciclo di gestione della performance.



5. Ai fini della riduzione del costo dei servizieltutilizzo delle tecnologie
dell'informazione e della comunicazione, nonchéadeiseguente risparmio sulcosto
del lavoro, le pubbliche amministrazioni provvedammualmente ad individuare i
servizi erogati, agli utenti sia finali che intermneai sensi dell'articolo 10, comma 5,
del decreto legislativo 7 agosto 1997, n. 279. inenanistrazioni provvedono altresi
alla contabilizzazione dei costi e all'evidenziagodei costi effettivi e di quelli
imputati al personale per ogni servizio erogatonam@ al monitoraggio del loro
andamento nel tempo, pubblicando i relativi daseaisi dell’articolo 32.

6. Ogni amministrazione presenta il Piano e la Refe sulla performance di cui

all'articolo 10, comma 1, lettere a) e b), del daxiegislativo n. 150 del 2009 alle

associazioni di consumatori o utenti, ai centrriderca e a ogni altro osservatore
gualificato, nell'ambito di apposite giornate detiasparenza senza nuovi o0 maggiori
oneri per la finanza pubblica.

7. Nell'ambito del Programma triennale per la taaspza e lintegrita sono
specificate le modalita, i tempi di attuazionerikorse dedicate e gli strumenti di
verifica dell'efficacia delle iniziative di cui abmma 1.

8. Ogni amministrazione ha I'obbligo di pubblicarg proprio sito istituzionale nella
sezione: « Amministrazione trasparente » di ctamitolo 9:

a) il Programma triennale per la trasparenza ¢edimta ed il relativo stato di
attuazione;

b) il Piano e la Relazione di cui all'articolo 1€l decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150; c) i nominativi edgurricula dei componenti degli Organismi indipendenti di
valutazione di cui all'articolo 14 del decreto Egtivo n. 150 del 2009;

d) i curricula e i compensi dei soggetti di cui all'articolo 1®nema 1, nonché i
curricula dei titolari di posizioni organizzativeedatti in conformita al vigente
modello europeo.

9. La trasparenza rileva, altresi, come dimensigmimcipale ai fini della
determinazione degli standard di qualita dei sepibblici da adottar e con le carte
dei servizi ai sensi dell’articolo 11 del decretgiklativo 30 luglio 1999, n. 286, cosi
come modificato dall’articolo 28 del decreto legtslo 27 ottobre 2009, n. 150.

D. lgs. 165/01

Art. 54. Codice di comportamento

(articolo cosi sostituito dall'art. 1, comma 44g¢ee n. 190 del 2012)

1. Il Governo definisce un codice di comportamen¢o dipendenti delle pubbliche
amministrazioni al fine di assicurare la qualita dervizi, la pr evenzione dei
fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri c¢ostionali di diligenza, lealta,
imparzi alita e servizio esclusivo alla cura detéresse pubblico. Il codice contiene
una specifica sezione dedicata ai doveri dei dmtigearticolati in relazione alle




funzioni attribuite, e comunque prevede per tutipendenti pubblici il divieto di
chiedere o di accettare, a qualsiasi titolo, comperegali o altre utilita, in
connessione con l'espletamento delle proprie funze dei compiti affidati, fatti
salvi i regali d’'uso, purché di modico valore e hmiiti delle normali relazioni di
cortesia.

2. Il codice, approvato con decreto del Presidet¢da Repubblica, previa
deliberazione del Consiglio dei ministri, su prajoslel Ministro per la pubblica
amministrazione e la semplificazione, previa intessede di Conferenza unificata, €
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale e consegnatalipendente, che lo sottoscrive
all’atto dell’assunzione.

3. La violazione dei doveri contenuti nel codicecdmportamento, compresi quelli
relativi all’attuazione del Piano di prevenzionell@lecorruzione, e fonte di
responsabilita disciplinare. La violazione dei dowe altresi rilevante ai fini della
responsabilita civile, amministrativa e contab ilegniqualvolta le stesse
responsabilita siano colleg ate alla violaziondaiieri, obblighi, leggi o regolamenti.
Violazioni gravi o reiterate del codice comportdiapplicazione della sanzione di
cui all’articolo 55-quater, comma 1.

4. Per ciascuna magistratura e per I'’Avvocaturalod&tato, gli organi delle
associazioni di categoria adottano un codice eticaui devono aderire gli
appartenenti alla magistratura interessata. In chsoerzia, il codice € adottato
dall’organo di autogoverno.

5. Ciascuna pubblica amministrazione definisce, qmocedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio delppooorganismo indipendente di
valutazione, un proprio codice di comportamento iclhegra e specifica il codice di
comportamento di cui al comma 1. Al codice di congomento di cui al presente
comma si applicano le disposizioni del comma 3al\ftni, la Commissione per la
valutazione, la trasparenza e lintegrita delle ammstrazioni pubbliche (CIVIT)

definisce criteri, linee guida e modelli uniformermpsingoli settori o tipologie di
amministrazione.

6. Sull'applicazione dei codici di cui al presenaeticolo vigilano i dirigenti
responsabili di ciascuna struttura, le strutturecatrollo interno e gli uffici di
disciplina.

7. Le pubbliche amministrazioni verificano annuatteelo stato di applicazione dei
codici e organizzano attivita di formazione delgoerale pe r la conoscenza e la
corretta applicazione degli stessi.

Art. 54-bis. Tutela del dipendente pubblico che sela illeciti
(articolo introdotto dall'art. 1, comma 51, legge 190 del 2012)



1. Fuori dei casi di responsabilita a titolo di oahia o diffamazione, ovvero per lo
stesso titolo ai sensi dell’ articolo 2043 del cedcivile, il pubblico dipendente che
denuncia all’autorita giudiziaria o alla Corte dminti, ovvero riferisce al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui semwto a conoscenza in ragione del
rapporto di lavoro, non pud essere sanzionatonzie¢o o sottoposto ad una misura
discriminatoria, diretta o indiretta, avente effstille condizioni di lavoro per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla defmunc

2. Nell'ambito del procedimento disciplinare, I'itéa del segnalante non puo essere
rivelata, senza il suo consenso, sempre che |las@zione dell’addebito disciplinare
sia fondata su accertamenti distinti e ulteriospetto alla segnalazione. Qualora la
contestazione sia fondata, in tutto o in partdasségnalazione, l'identita pu 0 essere
rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamemtispansabile per la difesa
dell’incolpato.

3. L'adozione di misure discriminatorie & segnalatdipartimento della funzione
pubblica, per i provvedimenti di competenza, dat€ressato o dalle organizzazioni
sindacali maggiormente rappresentative nellamrnrazsone nella quale le stesse
sono state poste in essere.

4.La denuncia € sottratta all'accesso previstoi@atitoli 22 e seguenti della legge 7
agosto 1990, n.241, e successive modificazioni»



Allegato 1

PROTOCOLLO INCARICHI PROFESSIONALI

a) PREMESSA
b) SOGGETTI COINVOLTI
c) DISPOSIZIONI OPERATIVE

a) Premessa

Il conferimento di incarichi professionali da padel Comune di Malesco avviene nel rispetto delle
disposizioni normative in vigore in materia ancheatura regolamentare.

Il seguente protocollo intende porre le regole pdagali in materia di affidamento a professionisti
esterni di incarichi professionali, in consideramalel fatto che la presente attivita € da conaider

- in astratto - a rischio di reato L.190/2012.

Sugli incarichi professionali grava astrattamenteisichio che gli incarichi dissimulino illecite
attribuzioni di utilita a soggetti legati direttante o indirettamente a pubblici ufficiali che hanno
rapporti diretti con il Comune al fine di ottenewma ingiusto vantaggio a danno della P.A. (ad
esempio, con I'assegnazione di incarichi profesdianpersone o societa “gradite” ai soggetti della
Pubblica Amministrazione, per ottenere in cambieofanel’lambito dello svolgimento di altre
attivita comunali), ovvero la distrazione di ligiaddalla contabilita ufficiale per alimentare offdi
occulti”, tramite la sovrafatturazione dei benieevizi acquistati dal fornitore

Occorre pertanto delineare una procedura quantdragjparente possibile di esternalizzazione di
servizi ed attivita che:

- imponga I'obbligo di motivazione dell’esigenzaritiorrere ad incarichi esterni;

- imponga il controllo sulle somme erogate (congrpiarcelle/notule), seppur nel completo rispetto
della libera contrattazione e delle tariffe apiticalle singole professionalita;

- preveda la sua applicabilita nei limiti del rifjpedelle previsioni normative.

b) Soggetti coinvolti

- Responsabili di Servizio

- Responsabili di Procedimento

c) Disposizioni operative

Il Regolamento sui contratti e le procedure di &gione in economia e quello sullordinamento
degli uffici e servizi disciplina, “ratione mateelg anche I'assegnazione di prestazioni profes$iona
e costituisce, a tutti gli effetti, parte integmardel presente protocollo. In ogni caso, i suddetti
regolamenti sono da considerarsi sovraordinatettspal presente protocollo.

Soggetti competenti a deliberare

| Responsabili dei Servizi mediante determinazi@selicitano I'esigenza di avvalersi di una
professionalita esterna, indicando:

- | motivi che determinano la richiesta (effettied accertata impossibilita di ricorso a risorse
interne);

- I'attivita richiesta;

- le caratteristiche professionali e le competeszecialistiche specifiche del professionista che si
chiede di incaricare;

Ciascun Responsabile potra altresi assegnarechcdirettamente, senza la richiesta preventiva di
una funzione aziendale specifica, entro il limifeirdporto stabilito nelle fonti regolamentari e
normative.



Selezione del professionista

Quando e se si opta per una procedura concorrenfajano competente procede alla valutazione
di merito:
della professionalita risultante dalrriculum

degli importi richiesti per la prestazione, anche relazione alla complessita e alla durata
dellincarico

delle caratteristiche tecnico-qualitative del prttge

Condizioni contrattual

Il conferimento dell’incarico deve necessariameessere formalizzato tramite contratto (anche
mediante scambio di corrispondenza secondo l'usaca@mercio con modalita informatiche) e
deve contenere:

- | dati identificativi del professionista;

- il profilo professionale e I'area tematica indiuati;

- 'esatta indicazione dell’oggetto e della durdéd’incarico;

- il compenso pattuito e le modalita di pagamento.

Il contratto di incarico professionale ha una datamporalmente predefinita.

Il contratto deve prevedere le dichiarazioni riskéedalla normativa tributaria e previdenziale a
carico del professionista incaricato .

Il contratto deve prevedere I'obbligo, per il preg@onista, della rendicontazione dell’attivita $sol
guale condizione per il pagamento. Laddove l'inmarnon preveda un’elaborazione di una
specifica documentazione, alla scadenza del ctmtrad in base alla scadenza delle rate pattuite —
il professionista redige una relazione sintetigétacnella quale indica in dettaglio le attivitéodte,
precisando la relativa coerenza rispetto all'inmanicevuto. Insieme alla relazione, presenta, al
Responsabile, il progetto di notula con l'indicamadei compensi maturati.

Il Responsabile, tenendo conto della relaziondtacdi cui sopra o della documentazione frutto
dell'incarico professionale, procede al pagamergtad‘prenotula” o della fattura emessa dal
professionista in relazione all’incarico svolto.

Ogni anomalia nel predetto iter viene segnalatatehzione del Responsabile Finanziario e di tale
segnalazione viene data comunicazione al Respdashdiia Prevenzione della Corruzione.
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Allegato 2
PATTO DI INTEGRITA’
Tra il COMUNE DI MALESCO e LA DITTA

Questo documento, gia sottoscritto dal competerganm del Comune di Malesco, deve essere
obbligatoriamente sottoscritto e presentato insiattiefferta da ciascun partecipante alla gara in
oggetto. La mancata consegna di questo documerbdachente sottoscritto dal titolare o
rappresentante legale della Ditta concorrente cot@ago I'esclusione dalle gare ovvero la non
inclusione in elenchi/liste speciali .

Questo documento costituisce parte integrante delleumentazione necessaria per partecipare a
gare e di qualsiasi contratto assegnato dal ComutieMalesco nonché per essere inseriti in
elenchi, Albi e liste dello stesso Comune .

Questo patto d’integrita stabilisce la reciprocanfale obbligazione del Comune di Malesco e dei
partecipanti alla gara in oggetto di conformareroppi comportamenti ai principi di lealta,
trasparenza e correttezza nonché I'espresso impagtieorruzione di non offrire, accettare o
richiedere somme di denaro o qualsiasi altra ricemsp, vantaggio o beneficio, sia direttamente
che indirettamente tramite intermediari, al finel'desegnazione del contratto e/o al fine di
distorcerne la relativa corretta esecuzione.

Il personale, i collaboratori ed i consulenti debn@une di Malesco impiegati ad ogni livello
nell'espletamento di questa gara e nel controllibedecuzione del relativo contratto assegnato,
sono consapevoli del presente Patto d’Integritéyiilspirito condividono pienamente, nonché delle
sanzioni previste a loro carico in caso di mancafeetto di esso Patto.

I Comune di Malesco, da una parte, si impegnandere pubblici i dati piu rilevanti riguardanti le
gara: I'elenco dei concorrenti ed i relativi prezmiotati, I'elenco delle offerte respinte con la
motivazione dell’esclusione e le ragioni specifigdes I'assegnazione del contratto al vincitore con
relativa attestazione del rispetto dei criteri dintazione indicati nel capitolato di gara. Nelacds
appalti di servizi qualora, a seqguito dell’aggiwdimne, ci sia necessita di procedere con assunzion
dovra essere data priorita al personale che presttivita lavorativa con I'appaltatore precedente
ed uscente.

La ditta, dal canto suo, si impegna a:

- inserire nelle cauzioni da prestare in sede parda validita dell’offerta e di buona esecuziciet
contratto ulteriori clausole che garantiscono éisine appaltante — a richiesta della stessa-ttispe
agli impegni presi con il presente patto;

- consentire, senza eccezioni ed opposizioni,atte ditte di accedere agli atti di gara, compresa
guella riferibile a documentazione tecnica- pragedd come ad esempio nell’ambito di procedure
da aggiudicarsi secondo I'offerta economicamentevpintaggiosa fatte salvi atti e documenti che
contengano informazioni fornite dalla ditta nelllamo dell’offerta ovvero a giustificazione della
medesima, che costituiscono, secondo motivata epvata dichiarazione della ditta solo ed
esclusivamente in sede di offerta e di gara, setg@tici o commerciali;

- mettere a disposizione a richiesta della stazappaltante anche tutte le informazioni sul proprio
personale anche ai fini del rispetto della cordazatine collettiva di riferimento.

La sottoscritta Ditta si impegna a segnalare al @wndi Malesco qualsiasi tentativo di turbativa,
irregolarita o distorsione nelle fasi di svolgimenlella gara e/o durante I'esecuzione dei contratti
da parte di ogni interessato o addetto o di chiermpssa influenzare le decisioni relative alla gara
in oggetto.

La sottoscritta Ditta dichiara di non trovarsi ituazioni di controllo o di collegamento (formal®e
sostanziale) con altri concorrenti e che non st@mlata e non si accordera con altri partecipanti
alla gara e che non si & accordata e non si acéomn altri partecipanti alla gara, che non
subappaltera lavorazioni di alcun tipo ad altre resp partecipanti alla gara - in forma singola o



associata - ed & consapevole che, in caso conttaliigubappalti non saranno autorizzati e, che la
propria offerta € improntata a serieta, integiiidjpendenza e segretezza.

La sottoscritta Ditta si impegna a conformare ipprocomportamenti ai principi di lealta,
trasparenza e correttezza e a non limitare od efudealcun modo la concorrenza.

Qualora la Commissione di gara o il soggetto depwl’aggiudicazione rilevi anomalie in ordine
alle offerte, considerate dal punto di vista déokian generale, della loro distribuzione numereca
raggruppamento, della provenienza territorialeledeiodalita o singolaritd con le quali le stesse
offerte sono state compilate e presentate, edcddapotizzare che siano imputabili ad un unico
centro decisionale, accertato sulla base di univementi, come prescrive il Decreto Lgs.
12.4.2006 n. 163 (Codice dei contratti pubblicheal. 34, puo procedere all'esclusione delle Ditte
che hanno presentato queste offerte, o nei casidpbbi, puo sospendere il procedimento di
aggiudicazione per acquisire le valutazioni (noncwelanti) dell'Autorita di Vigilanza sui Lavori
Pubblici, che sono fornite previo invio dei necesskementi documentali. Decorso il termine di 30
giorni la commissione di gara, anche in assenzée delutazioni dell'Autorita, da corso al
procedimento di aggiudicazione. Nelle more, € imliato il soggetto responsabile della custodia
degli atti di gara che adottera scrupolose misweessarie ad impedire rischi di manomissione,
garantendone l'integrita e l'inalterabilita.

La Ditta dichiara di essere a conoscenza ed aceetssn da ora la condizione, che poi sara
espressamente ribadita in apposita norma contlattgaalora risultera aggiudicataria, che
’Amm.ne comunale si riserva la facolta di trattene pagamenti emergenti, senza alcuna pretesa
risarcitoria o di applicazione di interessi morgtolai vari S.A.L. o dallo Stato Finale dei lavori
ovvero delle fatture relative all’acquisizione derh e servizi, qualora siano state segnalate e
ufficialmente comprovate inadempienze da partead&tiéssa Ditta aggiudicataria nei confronti di
fornitori, prestatori d’'opera, noleggiatori o alseggetti aventi idoneo titolo, accettando in &ailso
ogni iniziativa dellAmministrazione Comunale a gnlone e componimenti bonari deflattivi di
eventuali contenziosi nel giusto contemperamentyi deteressi pubblici e privati al fine di una
migliore tutela del sistema economico locale.

La ditta s'impegna altresi di precedere all'inidei lavori, forniture o servizi il giorno che sara
indicato dal Direttore dei Lavori e/o Responsaldid Procedimento e si impegna altresi a portare a
ultimazione i lavori, forniture e servizi nel temei previsto dal Capitolato Speciale di Appalto.

La sottoscritta Ditta si impegna a rendere notrichbiesta del Comune di Malesco, tutti i pagamenti
esequiti e riguardanti il contratto eventualmergsegnatole a seguito delle gare in oggetto inclusi
qguelli eseguiti a favore di intermediari e constileba remunerazione di questi ultimi non deve
superare il “congruo ammontare dovuto per seregitlimi”.

La sottoscritta Ditta prende nota e accetta cheas di mancato rispetto degli impegni assunti con
guesto Patto di Integrita comunque accertato dallifinistrazione, potranno essere applicate le
seguenti sanzioni:

cancellazione da elenchi Albi/elenco prestatooraitori del Comune di Malesco;

risoluzione o perdita del contratto;
escussione della cauzione di validita dell’offerta;
escussione della cauzione di buona esecuzion®dehtto;

responsabilita per danno arrecato al Comune di $dalenella misura dell'8% del valore del
contratto, impregiudicata la prova dell’'esistenzarddanno maggiore;

responsabilita per danno arrecato agli altri coreetr della gara nella misura dell’1% del valoré de
contratto per ogni partecipante, sempre impregaitdita prova predetta;

esclusione del concorrente dalle gare indette datie di Malesco per 5 anni.

Il presente Patto di Integrita e le relative sanzapplicabili resteranno in vigore sino alla coetpl
esecuzione del contratto assegnato a seguitogiatain oggetto.



Ogni controversia relativa all’interpretazione, edecuzione del presente patto d'integrita fra
Comune di Malesco e i concorrenti e tra gli stessicorrenti sara risolta dall’Autorita Giudiziaria
competente.

Data

PER IL COMUNE DI MALESCO

Il competente organo del Comune

TIMBRO DELLA DITTA E FIRMA
DEL RAPPRESENTANTE LEGALE




Allegato 3

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Valutazione del rischio

Indice di valutazione della probabilita

Indice di valutazione dell'impatto

Il processo € discrezionale?

Nell'ambito del servizio competente quale
percentuale del personale € impiegata nel

processo?
No, € del tutto vincolato Fino al 20%
E parzialmente vincolato da leggi e atti ammJvP Fino al 50% 3
(regolamenti direttive circolari ecc)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge Oitre0% 5

E’ parzialmente vincolato solo da atti 4

amministrativi

E’ altamente discrezionale Negli ultimi 5 anni sono state pronunciate a
carico di dipendenti condanne di
responsabilita contabile o civile per process
simili?
no 1

Il processo produce effetti diretti all’esterno si 5

del’Amministrazione?

No, il destinatario € un ufficio interno

Si il destinatario & un utente esterno Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati
pubblicati sulla stampa o sui mezzi di
informazione articoli o notizie aventi ad
oggetto eventi simili?

Si tratta di un processo complesso che no 1

coinvolge piu P.A. in fasi successive (controlli

esclusi) per il raggiungimento del risultato?

no 1 Si sulla stampa locale

SP, fino a 3 Amministrazioni

Si sulla stampa ioazle

Si’, oltre 3 Amministrazioni

Qual & I'impatto economico del processo?

Il risultato finale del processo puo essere
raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta?

Esclusivamente interna

no 1 Comporta vantaggi economici per soggetti | 3
esterni ma non di particolare rilievo econom|co
si 3 Comporta l'attribuzione di considerevoli 5
vantaggi economici a soggetti esterni
Il tipo di controllo applicato sul processo & A quale livello puo collocarsi il rischio
adeguato a neutralizzare il rischio? dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto
riveste nell'organizzazione € elevata, media
0 bassa?
Si Addetto 1
Circa nel 50% dei casi Collaboratore
no 5 Dirigente 5
LEGENDA:

Probabilita: 1 improbabile 2 poco probabile 3 probabile 4 m@itobabile 5 altamente probabile

Impatto: 1 marginale 3 medio 5 alto

Rischio (media tra i valori di probabilita x media tradleri del'impatto) 1: basso fino a 3: medio ol8ealto




Allegato 4

AREE DI
RISCHIO

NATURA DEI
RISCHI

MISURE DI
PREVENZIONE E
CONTRASTO
CENTRALIZZAT
E

MISURE DI
PREVENZIONE E
CONTRASTO
DECENTRATE




